Kompaktlehrgang Projektmanagementausbildung
Praxis und Umsetzung garantiert

Organisation / Prozesse Mitarbeiter / Team

- Aufbau der passenden Steuerungsstrukturen iiber das - Etablierung eines ,Wir* Gefhls

Projekt - Motivation in Projekten
- Aufbau der passenden Kommunikationstrukturen - Etablierung eines Teams

Etablierung der passenden Instrumente fir den - Losen von Konflikten

Start-, Panungs-, Steuers- und Abschlussphase Entwicklung von Mitarbeitern im Projekt
- Auswahl des passenden Projektmanagement-

ansatzes

Fachliche K t
achliche Rompetenz Personliche Kompetenz

- Rasche Anpassungsfahigkeit an neue
Situation

- Kompetenz zur Beeinflussung von sozialen
Situationen

- Selbstmanagement

- Selbstmotivation

dieBasis
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Eigenes Fuhrungsverstandnis



USP - Optimale Kombination zwischen Ausbildung und
Organisationsentwicklung

Wir fordern die Fuhrungsstarke von Projektleitern!

* Arbeiten an realen Fallen der Teilnehmer vom ersten Tag an. Erfolgskontroller zwischen den Modulen
* Die soziale und Fuhrungskompetenz der Teilnehmer steht im Zentrum der Ausbildung — Werkzeuge dienen als passendes Handwerkzeug
+ Referenten kommen aus der Praxis und kennen das (internationale) Projektgeschaft

» 20 Jahre Erfahrung in Projektmanagement und Organisation von Lehrgangen in Westosterreich- und Sidtirol- wir kennen die Besonderheiten und Herausforderungen
der Region

* Absolute Maf3schneiderung an die Bedurfnisse der Teilnehmer garantiert

dieBasis



Der Kernansatz: situatives Projektmanagement!

Er bedient sich Erkenntnissen unterschiedlicher Projektmanagementansatze und stellt diese neutral zur Verflugung (traditionelles

Projektmanagement, SCRUM Boot Camp, Agile Ansatze, unterschiedliche Normengeruste).

+ Fordert eine ganzheitliche Betrachtung der Rolle der Projektleitung.

» Stellt Expertise aus Organisationsentwicklung und Gruppendynamik,
gepaart mit aktuellen Methodenwissen, zur Verfugung.

+ Fordert die Bereitschaft zur Agilitat des Projektleiters.

+ Seht Projektmanagement nicht als Methode,
sondern als Fihrungsaufgabe, mit der Kernaufgabe,
soziale Prozesse in unsicheren Umgebungen zu beeinflussen.

Eine aktuelle Studie der FH-Salzburg und von dieBasis —
Gesellschaft fur Organisations- und Kompetenzentwicklung
zeigt:

Flexibilitat und Stressresistenz sind die wichtigsten

Eigenschaften eines jeden Projektleiters! Elgenes Fuhrungsverstandnls

dieBasis



Moglicher Ablauf der Ausbildung

/\

Standortbestimmung
der Teilnehmer

M1: M2: M3:
Starten und planen Steuern und abschlieRen Fihren in
von Projekten Von Projekten Projekten
Transfer und Umsetzungsbegleitung
PC 2 — Anforderungen PC 3 PC4-
-C ' B B R tb h
PC 1 - Uberblick an Report Reportbesprechung epor eislprec Hng

M....Module der Ausbildung
PC....Prufungscoaching

« Vor dem Seminar findet ein Abstimmungsgesprach mit den Teilnehmern statt

« Zwischen den Modulen werden Transferaufgaben vergeben. Diese dienen der
Auseinandersetzung mit der eigenen Projektrolle und der Projektrealitat

+ PC1 - PC3: Prufungsvorbereitung Level D
* PC4 und PC5: erganzende Vorbereitung fur Level C

PC 5 — Simulation
und Theorie

dieBasis




Modul

Inhalte

Dauer

Starten und
Planen

- Rolle des Projektleiters & Erwartungen an PL

- Phasen im Projekt

- Besonderheiten in ERP und ahnlichen Projektarten

- Ansatze des Projektmanagement (agil, traditionelles Projektmanagement)

- Gestaltung der Planung (Aufgaben, Ressourcen, Termine, Kosten)

- Erfolgsfaktor Projektorganisation (interne Projektorganisation,
Zusammenspiel mit Kundenorganisationen, Unterschiedliche Rollen auf
Kundenseiten: Business, IT, Analysten, Entscheidungstrager,....)

- Kommunikation in Projekten

- Risiko und Umfeldmanagement

2 Tage

Steuern und
abschliefRen

- Projekte im Griff behalten

- Controlling in Projekten

- Anderungsmanagement

- Entscheidung in Projekten

- Projektabschluss

- Selbstmanagement als Projektleiter

2 Tage

Fuhren in
Projekten

- Selbstmotivation in Projekten

- Motivation von Mitgliedern in Projekten

- Entscheidungsfindung und Fihrung

- Fuhrungsrelevante Situationen in Projekten
- Kritische Gesprache (intern & extern)

- Aufbau von Verbindlichkeit und Leistung

- Die personliche Wirkung als Projektleiter

- FuUhren von dezentralen Projektteams

2 Tage

Die Inhalte sind als Vorschlage zu verstehen.

Die Inhalte werden auf die Projektsituationen der Teilnehmer angepasst und malfigeschneidert
Es werden die Besonderheiten nach Projektart behandelt: IT-Projekt, Organisationsprojekt, Bauprojekte,
Optimierungsprojekte und Reorganisationen.

dieBasis



Modul Inhalte Dauer
PC 1 Uberblick - IPMA-Standard 2 Stunden
C+D - Baseline

- Anforderungen

- Vorgehensweise

- Anmeldung
PC 2 - Aufbau des Projekthandbuchs 2 Stunden
Anforderungen an - Qualitatscheck fur die Instrumente
Report und - Starten des Reports
Fallstudie
C+D
PC 3 - Durchgehen des Reports der Kandidaten 4 Stunden
Reportbesprechung | - Verbesserungsideen
+ Ubungssession - Anforderungen Situationsbeschreibungen
fur Level D - Ubungen fiir Level D
C+D
PC4 - - Durchgehen des fertigen Reports Per Videokonferenz mit den
Reportbesprechung | - Finale Uberarbeitung Kandidaten, ca. 1 Stunde
Level C
PC 5 —Theorie und | - Durchgehen des Feedbacks der Assessoren Ca. 4 Stunden
Simulation - Vertiefende Theorie
C+D - Prafungssimulation

dieBasis

Gesellschaft fiir Organisations-
und Kompetenzentwicklung



Seminargebuhr, Seminarort und Termine

Tagessatz

Teilnehmergebuhr fur
Lehrgang

1. Teilnehmer: EUR 2.350,-
2. Teilnehmer: EUR 1.850,-
3. Teilnehmer: EUR 1.600,-

Sie schicken 3 Teilnehmer und zahlen nur noch
EUR 1930,- pro Teilnehmer

Prufungscoaching

Level D: + EUR 250,-
Level C: + EUR 400,-

Inkludierte Leistungen:

Besuch der Seminare, Seminarunterlagen, Flip-Protokolle, persénliches Vorgesprach (Telko), Cafepausen

Termine

Modul 1: 24.-25.1. 2019
Modul 2: 21.-22.2. 2019
Modul 3: 28.-29.3. 2019

Seminarort

+ Das Seminar findet voraussichtlich in Brixen, Sudtirol im Bildungshaus Kloster Neustift statt.
*  FUr die Module ist die Ubernachtung der Teilnehmerlnnen am Seminarort vorgesehen!

dieBasis



dieBasis GmbH - Unser Credo

Unternehmen werden vielschichtiger, Markte anspruchsvoller und internationaler, Erfolg hat, wer das essenzielle
Zusammenspiel zwischen Markten, Hierarchien, Disziplinen und lokalen Einheiten (In einem globalen Kontext) optimal
gestaltet.

Wir verknupfen Expertenwissen aus Fuhrung, Projekt- und Prozessmanagement gepaart mit Organisationsentwicklung
und Gruppendynamik — dies verbinden wir mit einem guten Verstandnis fir das Business. Der integrative Ansatz der
angewandten Organisationsentwicklung starkt Ihre Mitarbeiter und Organisation in gleichem Male. Wir entwickeln
gemeinsam mit lhnen Losungen — fur lhre Zukuntft.

Wir sind Sparringpartner fur Ihre FUhrungskrafte, Ihr Partner in Beratungsvorhaben und begleiten Sie durch
Management auf Zeit. Als Trainer leisten wir einen Beitrag in der Entwicklung lhrer FUhrungskrafte und Projektleiter mit
unserem ganzheitlichen Ansatz — Wirksamkeit garantiert.

dieBasis

http://www.diebasis.at www.lustauffuehrung.at www.projektmanagementlehrgang.at




Leistungsdarstellung - dieBasis

- Begleiten von Unternehmen: Strategie, Reorganisation, Internationalisierung,
Innovation, Wachstum und Ubergaben, Optimierung, Einfihrung von Projekt-/
Prozessmanagement

+ Weiterbildung von Flihrungskraften und Projektleitern: Lehrgange fur alle
FUhrungsebenen inkl. Geschaftsfuhrung,
Projektmanagement-Kompaktausbildungen bis hin zu intensiven Lehrgangen
(Zertifizierung)

Management
auf Zeit

+ Bei Entwicklungsprogrammen folgen wir einem systemischen Lernverstandnis
* Gestaltung von Outdoor Trainings und Spezialformaten
» Einsatz von Personlichkeitsprofilen: bioLogic, BIP, Captain, Insight MDI,

+ Sparringpartner und Coach fir Fluhrungskrafte unterschiedlicher Ebenen, inkil.
Eigentumer

» Expertise in Familienunternehmen
* Durchfihrung von Moderationen
* Impulsvortrage zu Flhrung, Veranderung, Motivation

* Unsere Kunden kommen aus Industrie, Banken, Baubranche, offentliche
Verwaltung, Dienstleistungen

+ Unsere Kunden sind weltweit tatig und agieren schwerpunktmaflig von
Osterreich, Italien und Deutschland aus

*  Wir arbeiten an Fachhochschulen als Lektoren und Forschungskooperationen

zu Themen rund um Organisationsgestaltung die Basis

* RegelmaBige Publikationen



